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๑.  สภาพแวดลอมการควบคุม 
     ผูประเมินควรพิจารณาแตละปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ
สภาพแวดลอมการควบคุมเพ่ือพิจารณาวาหนวยรับตรวจมี
สภาพแวดลอมการควบคุมท่ีดี หรือไม 
๑.๑  ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร 
     -  มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีภายใน
องคกรรวมท้ังการติดตามผลการตรวจสอบและการ
ประเมินผล  ท้ังจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก 
     -  มีทัศนคติท่ีเหมาะสมตอการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการดําเนินงาน 
     -  มีทัศนคติและการปฏิบัติท่ีเหมาะสมตอการกระจาย
อํานาจ 
     -  มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจาก
การวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเก่ียวของอยางรอบครอบ และ
การพิจารณาวิธีการลดหรือปองกันความเสี่ยง 
     -  มีความมุงม่ันท่ีจะใชการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ของงาน 
๑.๒  ความซ่ือสัตยและจริยธรรม 
     -  มีขอกําหนดดานจริยธรรมและบทลงโทษเปนลักษณ
อักษร  และเวียนใหพนักงานทุกคนลงนามรับทราบเปนครั้ง
คราว 
     -  พนักงานทราบและเขาใจลักษณะของพฤติกรรมท่ี
ยอมรับและไมยอมรับและบทลงโทษตามขอกําหนดดาน
จริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง 
     -  ฝายบริหารสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรท่ี
เนนความสําคัญของความซ่ือสัตยและจริยธรรม ฝาย
บริหารมีการดําเนินการตามควรแกกรณี เม่ือไมมีการปฏิบัติ
ตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ  หรือระเบียบการปฏิบัติ 
     -  ฝายบริหารกําหนดเปาหมายการดําเนินงานท่ีเปนไป
ไดและไมสรางความกดดันใหแกพนักงานในการปฏิบัติงาน
ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีเปนไปไมได 
     -  ฝายบริหารกําหนดสิ่งจูงใจท่ียุติธรรมและจําเปน
เพ่ือใหม่ันใจวาพนักงานจะมีความซ่ือสัตยและถือปฏิบัติ
ตามจริยธรรม      
 

สภาพแวดลอมการควบคุมของสํานักงานปลัดภาพรวม
เหมาะสมและมีสวนทําใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
อยางไรก็ตาม โครงสรางของสํานักงานปลัดมีการจัดทําคําสั่ง
มอบหมายหนาท่ีการปฏิบัติงานอยางเครงครัดทําใหการ
ปฏิบัติงานมีความชัดเจน แตยังมีบางกิจกรรมท่ียังตองทํา
การปรับปรุงความเสี่ยง คือ กิจกรรมการลดปญหาภาวะโลก
รอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     -  มีการจัดทําประมวลจริยธรรมจากงานการเจาหนาท่ี
ของสํานักงานปลัด  และแจงเวียนใหพนักงานลูกจางใน
สังกัดทราบ 
     -  มีการจัดทําคําสั่งการปฏิบัติราชการของพนักงาน 
ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตําบล 
     -  หัวหนางานมีการประชุมพนักงาน/ลูกจางในสังกัด
เพ่ือชี้แจงใหทราบเก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติงาน 
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     -  ฝายบริหารดําเนินการโดยเรงดวนเม่ือสัญญาณแจง
วาอาจมีปญหาเรื่องความซ่ือสัตยและจริยธรรมของ
พนักงานเกิดข้ึน 
๑.๓  ความรู ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
     -  มีการกําหนดระดับความรู  ทักษะและความสามารถ 
     -  มีการจัดทําเอกสารคําบรรยายคุณลักษณะงานของ
แตละตําแหนงและเปนปจจุบัน 
     -  มีการระบุและแจงใหพนักงานทราบเก่ียวกับความรู
ทักษะและความสามารถท่ีตองการสําหรับการปฏิบัติงาน 
     -  มีแผนการฝกอบรมตามความตองการของพนักงาน
ท้ังหมดอยางเหมาะสม 
     -  การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ
ประเมินปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของงาน และมีการระบุ
อยางชัดเจนในสวนพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และสวน
ท่ีตองการปรบัปรุง 
๑.๔  โครงสรางองคกร 
     -  มีการจัดโครงสรางและสายงาน  การบังคับบัญชาท่ี
ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนินงาน
ของหนวยรับตรวจ 
     -  มีการประเมินผลโครงสรางเปนครั้งคราวและ
ปรับเปลี่ยนท่ีจําเปนใหสอดคลองกับสถานการณท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง 
 ๑.๕  การมอบอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
     -  มีการมอบหมายอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ
ใหกับบุคคลท่ีเหมาะสมและเปนไปอยางถูกตองและมีการ
แจงใหพนักงานทุกคนทราบ 
     -  ผูบริหารมีวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามผล
การดําเนินงานท่ีมอบหมาย 
๑.๖  นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร 
     -  มีการกําหนดมาตรฐานหรือขอกําหนดในการวาจาง
บุคลากรท่ีเหมาะสม  โดยเนนถึงการศึกษา ประสบการณ 
ความซ่ือสัตยและมีจริยธรรม 
     -  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได
พิจารณารวมถึงความซ่ือสัตยและจริยธรรม 
 

 
 
 
     -  มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของพนักงาน ลูกจางประจํา และพนักงานจางของสํานักงาน
ปลัด 
 
     -  มีการจัดทํามาตรฐานการกําหนดตําแหนงของแตละ
งาน 
     -  มีการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
     -  มีการจัดทําผังโครงสรางของสํานักงานปลัด 
     -  มีการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
     -  มีการจัดทําผังโครงสรางคณะผูบริหารและหัวหนา
สวนราชการ 
     -  มีการจัดทําประกาศ  การแบงสวนราชการภายใน
ขององคการบริหารสวนตําบล 
     -  จัดทําคําสั่งมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงาน  ลูกจางประจํา และพนักงานจางของสํานักงาน
ปลัด 
 
     -  จัดทําบันทึกรายงานใหผูบริหารทราบหลังจากกลับ
จากการอบรม 
 
 
 
 
     -  พิจารณาโดยใชแบบประเมินของพนักงาน  
ลูกจางประจํา และพนักงานจางของสํานักงานปลัด ตาม
แบบท่ีกําหนด 
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     -  มีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา เม่ือมีการไม
ปฏิบัติตามนโยบายหรือขอกําหนดดานจริยธรรม 
๑.๗  กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
     -  มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  และมีการกํากับ
ดูแล  การปฏิบัติงานภายในองคกรใหเปนไปตามระบบการ
ควบคุมภายในท่ีกําหนดอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
     -  มีผูตรวจสอบภายใน  และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในตอหนาสวนราชการ 
๒.  การประเมินความเส่ียง 
     กอนการประเมินความเสี่ยงจะตองสรางความชัดเจน
เก่ียวกับวัตถุประสงคการดําเนินงานท้ังในระดับหนวยงาน
รับตรวจ  และระดับกิจกรรม (เชน  แผนงาน หรืองานท่ี
ไดรับมอบหมาย) 
     วัตถุประสงคของการประเมินองคประกอบการควบคุม
ภายในนี้เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การ
วิเคราะห  และการบริหารความเสี่ยงวา เหมาะสมเพียงพอ 
หรือไม 
๒.๑  วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 
     -  มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ
ดําเนินงานของหนวยงานอยางชัดเจนและวัดผลได 
     -  มีการเผยแพรและชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับทราบ
และเขาใจตรงกัน 
๒.๒  วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
     -  มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานใน
ระดับกิจกรรม  และวัตถุประสงคนี้สอดคลองและสนับสนุน
วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 
     -  วัตถุประสงคระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติไดและ
วัดผลได 
     -  บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนด
และใหการยอมรับ 
๒.๓  การระบุปจจัยเส่ียง 
     -  ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและประเมิน
ความเสี่ยง 
     -  มีการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
ปจจัยภายในและภายนอก  เชน  การปรับลดบุคลากรการ 

     -  มีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหาโดยมอบใหงาน
หัวหนาสํานักปลัดเปนผูดําเนินการ 
     -  มีการจัดทําบันทึกขอตกการปฏิบัติราชการของ
สํานักงานปลัด 
 
 
 
 
 
กิจกรรมดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการชวยเหลือ และสงเคราะหผูประสบสาธารณภัยใน
ตําบลมีความรวดเร็วเปนไปตามข้ันตอนของระเบยีบ
กฎหมายท่ีกําหนดและเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 
กิจกรรมดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  ฤดูฝนในชวงแรกจะมีแคลมกรรโชกแรง ทําใหอาคาร
บานเรือนของราษฎรไดรับความเสียหาย 
- ประสิทธิภาพของงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยยงัตอง
ไดรับการพัฒนาขีดศักยภาพ ทั้งดานอุปกรณเคร่ืองมือ 
เจาหนาที่ รวมถึงความอํานวยการสั่งการและประสานงาน  ยัง
ตองจัดหาอุปกรณเพิ่มเติมใหสะดวกตอการอํานวยความสะดวก
ใหแกประชาชน 
กิจกรรมการลดปญหาภาวะโลกรอน 
วัตถุประสงค 
    -  เพ่ือใหพ้ืนท่ีตําบลพลับพลามีสภาพแวดลอมท่ีดี 
อากาศบริสุทธิ์ 
กิจกรรมการลดปญหาภาวะโลกรอน  
     -  เปนความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกคือมีการปลูกตนไมแตยังไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี/
เสนทางภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา และ
ยังไมสามารถลดการใชพลังงานไฟฟาได ๑๐๐% 
 
 
 
 
 



        แบบ  ปค. ๔ 
ช่ือหนวยงาน  องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา  

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ  วันท่ี  ๓๐   เดือน   กันยายน   พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

 
องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอความ 

ใชเทคโนโลยีสมัยใหม  การเกิดภัยธรรมชาติ  การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม  เปนตน 
๒.๔  การวิเคราะหความเส่ียง 
     -  มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับ
ความสําคัญของความเสี่ยง 
     -  มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ี
จะเกิดความเสี่ยง 
๒.๕  การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันความเส่ียง 
     -  มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน
และกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 
     -  มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนท่ีจะเกิดข้ึน
และกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 
     -  มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการ
ควบคุมปองกันหรือลดความเสี่ยง 
     -  มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ี
กําหนดเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู
ประเมินควรพิจารณาวา  มีกิจกรรมการควบคุมท่ีสําคัญ
เหมาะสม  เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม 
     ๓.๑  กิจกรรมการควบคุมไดกําหนดข้ึนตาม
วัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยง 
     ๓.๒  บุคลากรทุกคนทราบและเขาใจวัตถุประสงคของ
กิจกรรมควบคุม 
     ๓.๓  มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงิน
อนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลาย
ลักษณอักษร 
     ๓.๔  มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยาง
รัดกุมและเพียงพอ 
     ๓.๕  มีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีสําคัญหรือ
งานท่ีเสี่ยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบ  เชน  การ
อนุมัติ  การบันทึกบัญชี  และการดูแลรักษาทรัพยสิน 
     ๓.๖  มีขอกําหนดเปนลายลักษณอักษร และบทลงโทษ
กรณีฝาฝนในเรื่องการมีผลประโยชนทับซอนโดยอาศัย
อํานาจหนาท่ี      

 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  จัดทําคําสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ีของปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยปฏิบัติหนาท่ีนอกเวลาราชการโดยเรงดวนและ
คําสั่งอยูเวรสํานักงาน ท้ังกลางวันและกลางคืน เพ่ือเตรียม
ความพรอมในการชวยเหลือประชาชนไดทันทวงที 
-  ไดจัดอบรมใหแกเจาหนาท่ีเพ่ือเพ่ิมความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติราชการทุกป และจัดหาวัสดุอุปกรณท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานใหเพียงพอและทันตอการแกไขปญหาความ
เดือดรอน 
กิจกรรมดานการลดปญหาภาวะโลกรอน 
     -  ออกสํารวจพ้ืนท่ีวางเปลาท่ีควรจะปลูกตนไมใหรมรื่น
และท่ัวถึงเพ่ือลดภาวะโลกรอน 
     -  สรางความตะหนักใหความรูแกพนักงานเก่ียวกับการ
ประหยัดพลังงานไฟฟา เชน  การเปด – ปดแอร การเปด – 
ปดไฟฟา ระหวางพักกลางวันหรือกอนเลิกงาน ๓๐ นาที 
     -  การออกประชาชาคมใหความรูแกชาวบานเก่ียวกับ
การคัดแยกขยะ เพ่ือลดมลพิษและภาวะโลกรอน 
กิจกรรมดานการลดปญหาภาวะโลกรอน 
     -  ออกสํารวจพ้ืนท่ีวางเปลาท่ีควรจะปลูกตนไมใหรมรื่น
และท่ัวถึงเพ่ือลดภาวะโลกรอน 
     -  สรางความตะหนักใหความรูแกพนักงานเก่ียวกับการ
ประหยัดพลังงานไฟฟา เชน  การเปด – ปดแอร การเปด – 
ปดไฟฟา ระหวางพักกลางวันหรือกอนเลิกงาน ๓๐ นาที 
     -  การออกประชาชาคมใหความรูแกชาวบานเก่ียวกับ
การคัดแยกขยะ เพ่ือลดมลพิษและภาวะโลกรอน 
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องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอความ 

     ๓.๗  มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการ
ดําเนินงานขององคกรเปนไปตามกฎระเบียบ  ขอบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรี 
๔.  สารสนเทศและการส่ือสาร 
     การดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะตองมี
สารสนเทศท่ีเก่ียวของและเชื่อถือได  ผูประเมินควร
พิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารตอความตองการของผูใชและการบรรลุวัตถุประสงค
ของการควบคุมภายใน 
     ๔.๑  จัดใหมีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
สําหรับการบริหารและตัดสินใจของฝายบริหาร 
     ๔.๒  มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการ
ดําเนินงานการเงิน  และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับ  และมติคณะรัฐมนตรีไวอยางถูกตอง  ครบถวน 
และเปนปจจุบัน 
    ๔.๓  มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงิน
และการบันทึกบัญชีไวครบถวนสมบูรณ และเปนหมวดหมู 
    ๔.๔  มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายในและ
ภายนอกใหผูบริหารทุกระดับ 
    ๔.๕  มีระบบการติดตอสื่อสารท้ังภายในและภายนอก
อยางเพียงพอ เชื่อถือได  และทันกาล 
    ๔.๖  มีการสื่ออยางชัดเจนใหพนักงานทุกคนทราบและ
เขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเองเก่ียวกับการควบคุมภายใน
ท่ีเกิดข้ึนและแนวทางแกไข 
    ๔.๗  มีกลไกหรือชองทางใหพนักงานสามารถเสนอ
ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงาน
ขององคกร 
    ๔.๘  มีการรับฟงและพิจารณาขอรองเรียนจาก
ภายนอก  อาทิ  รัฐสภา  ประชาชน  สื่อมวลชน 
๕.  กิจกรรมการติดตามผล 
     ผลการประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรในอัน
จะชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
     ๕.๑  มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน 
และรายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 
 
 
     -  ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม  
คือ  มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใชงานไดครอบคลุม
ระหวางหนวยงาน ในชุมชนหมูบาน รวมท้ังจัดหารูปแบบ
การสื่อสารท่ีชัดเจนทันเวลาและสะดวกตอผูใช  ผานระบบ
เครือขายรวมท้ังไดจัดทําสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ 
เผยแพรท้ังภายในและภายนอกองคกร พัฒนาเว็บไซต
หนวยงานไดดีข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     -  ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดย
หัวหนาสํานักปลัดมีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบ  
การควบคุมภายในอยางตอเนื่อง  และสรางความนาเชื่อม่ัน
อยางสมเหตุสมผล  รวมกันระหวางพนักงาน รวมท้ังมีการ
ประเมินผลการสอบทานโดยผูตรวจสอบภายในมีการจัดทํา
รายงานพรอมขอเสนอแนะเสนอผูบริหาร เพ่ือสั่งการแกไข
และกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําปตอไป 
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     ๕.๒  กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน  มีการ
ดําเนินการแกไขอยางทันกาล 
     ๕.๓  มีการกําหนดใหมีการติดตามผลในระหวางการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
     ๕.๔  มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในท่ีกําหนดไวอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
     ๕.๕  มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตาม
วัตถุประสงคขององคกรในลักษณะการประเมินการควบคุม
ดวยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคุมอยางเปน
อิสระ อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
     ๕.๖  มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในโดยตรงตอผูกํากับดูแล
และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
     ๕.๗  มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองท่ีพบจาก
การประเมินผลและการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 
     ๕.๘  มีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกํากับ
ดูแลทันทีในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต มี
การไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีและมีการกระทําอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบตอ
องคกรอยางมีนัยสําคัญ 

 

กองคลัง 
๑.  สภาพแวดลอมการควบคุม 
วิเคราะห จาก  ๓  แนวทาง  คือ  วิเคราะหจาก  “ภารกิจ
งานประจํา”,”สภาพแวดลอมภายใน”และ”สภาพแวดลอม
ภายนอก”  ดังตอไปนี้ 
     (๑)  วิเคราะหจาก  “ภารกิจงานประจํา”ตาม
โครงสรางในคําสั่งแบงงาน  ภารกิจการปฏิบัติงาน  แบง
ออกเปน   ๔ ฝาย  ดังนี ้
           (๑.๑)  ฝายการเงิน  เม่ือสํารวจประเมินระบบ
ควบคุมภายใน  และปรบัปรุงจุดออนของระบบการควบคุม
ภายใน  ของภารกิจฝายการเงิน  มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีความเพียงพอไมพบความเสี่ยง 

 
 
 

 
-  มีการจัดทําคําสั่งแบงงานภายในกองอยางชัดเจน  วาแต
ละคนมีหนาท่ีทําอะไรบาง มีการออกคําสั่งจัดเก็บภาษีนอก
สถานท่ีระบุเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ ผูควบคุมดูแลอยาง
ชัดเจนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน  มีการตรวจสอบ
ประเมินผล และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง   
 
-  ทางองคการบริหารสวนตําบลพลับพลามีการฝกอบรม
คุณธรรมจรยิธรรมใหแกพนักงานเปนประจําทุกป  กองคลัง
จะมีการประชุมชี้แจงเรื่องตางๆ ท่ีผูอํานวยกองคลังไดรับ
นโยบายมาจากผูบริหารและนํามาถายทอดใหกับเจาหนาท่ี
ภายในกองคลังรับทราบ 
-  มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานตามลักษณะงานของแตละตําแหนงใหเปนปจจุบัน 
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            (๑.๒)  ฝายบัญชี  เม่ือสํารวจประเมินระบบ
ควบคุมภายใน และปรับปรงุจุดออนของระบบการควบคุม
ภายในของภารกิจฝายบัญชี  มีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ความเพียงพอไมพบความเสี่ยง 
            (๑.๓)  ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได  เม่ือ
สํารวจประเมินระบบควบคุมภายใน  และปรับปรุงจุดออน
ของระบบการควบคุมภายใน ของภารกิจฝายพัฒนาและ
จัดเก็บรายได  มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเพียงพอ
ไมพบความเสี่ยง 
            (๑.๔)  ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  เม่ือ
สํารวจประเมินระบบควบคุมภายใน  และปรับปรุงจุดออน
ของระบบการควบคุมภายใน ของภารกิจฝายทะเบียน
ทรัพยสินและพัสดุ  มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความ
เพียงพอไมพบความเสี่ยง 
     (๒)  วิเคราะหจาก  “สภาพแวดลอมภายใน” 
         ตามคําส่ังแบงงาน  คําสั่งแบงงานของกองคลัง  
พบวาคําสั่งแบงงานในภารกิจงานประจํา  ท้ัง  ๔  ฝาย   
ไมพบจุดออนหรือความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ  สวนการ
ประเมินความเสี่ยงดานประสิทธิภาพของบุคลากรนั้น  
บุคลากรยังขาดการฝกอบรม และทําใหขาดประสบการณ
และความรูความสามารถ    ใหม ๆ ท่ีจะนํามาพัฒนางาน
ดานตาง ๆ ใหเกิดประสิทธิภาพและความถูกตองในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน   
     (๓)  วิเคราะหจาก  “สภาพแวดลอมภายใน” และ  
สภาพแวดลอมภายนอก  
             สถานท่ีตั้ง  องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
ตั้งอยูในเขตอําเภอโชคชัย  จังหวัดนครราชสีมา  ติดตอกับ  
ตําบลทาอาง  ตําบลทาลาดขาว  ตําบลโชคชัย  อําเภอโชค
ชัย  จังหวัดนครราชสีมา  ตําบลโคกไทย  อําเภอปกธงชัย   
ในเขตขององคการบริหารสวนตําบลพลับพลาอยูหางจาก
ท่ีวาการอําเภอโชคชัย  ประมาณ  ๓   กิโลเมตร  และหาง
จากจังหวัดนครราชสีมา ประมาณ  ๓๓  กิโลเมตร  มีเนื้อท่ี
ท้ังหมด  ประมาณ  ๔๗  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  
๒๙,๓๗๕  ไร    มีท้ังหมด  ๑๘  หมูบาน  อุปสรรคใน กอง
คลังองคการบริหารสวนตําบลพลับพลาในสวนของการ      
 

ถูกตองและเหมาะสม 
-  ทางองคการบริหารสวนตําบลพลับพลาจะจัดอบรมให
ความรูแกพนักงานเปนประจําทุกปและตอเนื่อง  พรอมท้ัง
แจงเวียนหนังสือแผนการอบรมของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินใหเจาหนาท่ีรับทราบทุกป  เพ่ือท่ีจะให
ผูสนใจสมัครเขาอบรมในตําแหนงท่ีไดทําอยู  และแจงเวียน
การอบรมของหนวยงานอ่ืนใหพนักงานไดรับทราบดวย 
 
-  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  โดย
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานวามีประสิทธิภาพอยางไร
บาง  เปนประจํา 
 
-  มีการจัดสงบุคลากรและเจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรม
สมํ่าเสมอเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 
-  มีการจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับงานจาง 
ตรวจรับพัสดุ ฯลฯ เพ่ือใหเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายได
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 
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เดินทางไปเก็บภาษีบางพ้ืนท่ีอยูไกลจากสํานักงาน ดังนั้นใน
การเดินทางไปจัดเก็บภาษี จึงตองใชรถยนตในการเดินทาง 
๒.  การประเมินความเส่ียง      
     ๒.๑  วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 
     -  มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ
ดําเนินงานของหนวยงานอยางชัดเจนและวัดผลได 
     -  มีการเผยแพรและชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับทราบ
และเขาใจตรงกัน 
 
 
 
 
     ๒.๒  วัตถุปรงสงคระดับกิจกรรม 
     -  มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานใน
ระดับกิจกรรม  และวัตถุประสงคนี้สอดคลองและสนับสนุน
วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 
     ๒.๓   การระบุความเส่ียง 
      -  มีการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
ปจจัยภายในและภายนอก  เชน  การปรับลดบุคลากรการ 
ใชเทคโนโลยีสมัยใหม  การเกิดภัยธรรมชาติ  การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม  เปนตน 
     ๒.๔  การวิเคราะหความเส่ียง 
     -  มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับ
ความสําคัญของความเสี่ยง 
     -  มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญหรือ 
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ี
จะเกิดความเสี่ยง  
๒.๕  การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันความเส่ียง 
     -  มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนท่ีจะเกิดข้ึน
และกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 
     -  มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการ
ควบคุมปองกันหรือลดความเสี่ยง 
     -  มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ี
กําหนดเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 
 

   
 
-  งานจัดเก็บรายได  มีการติดตาม  เรงรัดการจัดเก็บลูกหนี้
ภาษีบํารุงทองท่ีคางชําระใหครบถวนหมดสิ้นโดนเร็ว ลง
รายละเอียดฐานขอมูลชําระภาษี  โรงเรือน  บํารุงทองท่ีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอรใหเปนปจจุบันครบถวนทุกรายเพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการจัดเก็บรายได 
-  งานแผนท่ีภาษี  มีการจัดทําประสารงานและทําความ
เขาใจกับประชาชนในเขตพ้ืนท่ีเพ่ือใหขอมูลสมบูรณท่ีสุด 
ทําใหลดความเสี่ยงลง 
-  งานพัสดุ  มีการประสานงานระหวางหนวยงานพัสดุกลาง 
(กองคลัง) ทําใหเกิดความเขาใจกัน 
-  เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายไดรายรับ
จริงตามประมาณการรายรับในแตละปงบประมาณ 
 
 
-  งานจัดเก็บรายได ยังมีลูกหนี้ภาษีบํารุงทองท่ีคางชําระ
จํานวนหลายราย 
 
 
 
-  ขาดความรวมมือจากประชาชนในการชําระภาษีบํารุง
ทองท่ี 
 
 
 
 
-  ลงฐานขอมูลชําระภาษีใหถูกตอง ครบถวนทุกรายการ 
-  เรงรัด ออกหนังสือติดตามลูกหนี้ท่ีคางชําระ ให
ดําเนินการมาชําระภาษีบํารุงทองท่ี 
-  การใชสื่อประชาสัมพันธในการจัดเก็บภาษีในรูปแบบ 
ตาง ๆ เพ่ือใหประชาชนท่ีอยูในชวงชําระภาษีแตละประเภท
เขาถึงรับรู เขาใจในการชําระภาษีทองถ่ิน 
-  มีการจัดทําหนังสือสงถึงลูกหนี้ภาษีทุกราย กอนถึง
ระยะเวลาชําระภาษี 
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๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     -  กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔.  สารสนเทศและการส่ือสาร 
     ๔.๑  นําระบบ Internet  มาชวยในการบริหารและ
การปฏิบัติราชการเพ่ือชวยในการติดตามขอมูล 
ขาวสาร  ระเบียบ หนังสือสั่งการ  โดยไมตองรอรับหนังสือ
สั่งการ  โดยการเตรียมรายละเอียดไวกอนเม่ือไดรับหนังสือ
แลวจะทําใหดําเนินการไดอยางรวดเร็ว 
     ๔.๒  การประสานงานภายในและภายนอกกองคลัง 
             ๑.  การติดตอประสานงานภายในสวนกองคลัง
และทุกสวนภายในองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา 
             ๒.  การติดตอประสานงานทําความเขาใจ
เก่ียวกับการเบิกจายตาง ๆ จากภายนอก 
ท่ีเกิดข้ึนและแนวทางแกไข        
 ๕.  กิจกรรมการติดตามผล 
     ผลการประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรในอัน
จะชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
     ๕.๑  มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน 
และรายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยาง 
     ๕.๒  มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองท่ีพบจาก
การประเมินผลและการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 
     ๕.๓  มีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกํากับ
ดูแลทันทีในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต มี
การไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีและมีการกระทําอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบตอ
องคกรอยางมีนัยสําคัญ 
 

 
-  ออกคําสั่งแบงความรับผิดชอบ  ในการจัดเก็บภาษีไว
อยางชัดเจน เพ่ืองายตอการจัดเก็บและตรวจสอบ 
-  กําหนดระยะเวลาการจัดเก็บ ฯ เรงรัด ติดตาม 
ประเมินผลงาน รายงานทุกข้ันตอน 
- จัดทําหนังสือแจงลูกหนี้ภาษีกอนถึงระยะเวลาชําระภาษี
ของทุกป 
-  ควบคุมตรวจสอบการรับเงินตามใบเสร็จรับเงินทุก
ประเภทพรอมใบนําสงในแตละวัน 
 
-  ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม  คือ  
มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใชงานไดครอบคลุมระหวาง
หนวยงาน ในชมุชนหมูบาน รวมท้ังจัดหารูปแบบการ
สื่อสารท่ีชัดเจนทันเวลาและสะดวกตอผูใช  ผานระบบ
เครือขายรวมท้ังไดจัดทําสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ 
เผยแพรท้ังภายในและภายนอกองคกร พัฒนาเว็บไซต
หนวยงานไดดีข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 -  ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดย
ผูอํานวยการกองคลังมีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบ  
การควบคุมภายในอยางตอเนื่อง  และสรางความนาเชื่อม่ัน
อยางสมเหตุสมผล  รวมกันระหวางพนักงาน รวมท้ังมีการ
ประเมินผลการสอบทานโดยผูตรวจสอบภายในมีการจัดทํา
รายงานพรอมขอเสนอแนะเสนอผูบริหาร เพ่ือสั่งการแกไข
และกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําปตอไป 
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กองชาง 
๑.  สภาพแวดลอมการควบคุม 
     มีคําสั่งแบงงาน  ของกองชาง  งานดานกอสราง  
กําหนดภารกิจขอบเขตของงาน  ความรับผิดชอบ  เม่ือ
สํารวจวิเคราะหและประเมินแลวระบบการควบคุมภายในท่ี
มีอยูเดิมไมเพียงพอ  ยังมีจุดออน  เก่ียวกับเรื่องเจาหนาท่ี
ปฏิบัติงานลาชาไมครบถวนตามกําหนดเวลา  เนื่องจากมี
เจาหนาท่ีปฏิบัติงานจํานวนนอย  การออกสํารวจพ้ืนท่ีทุก
ครั้งจะตองใชรถยนตในการเดินทาง  บางครั้งตองใชรถยนต
สวนตัวทําใหตองเสียคาน้ํามันเชื้อเพลิงดวยตนเอง  
สถานท่ีตั้ง  เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลพลับพลามี
ท้ังหมด  ๑๘  หมูบาน  มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ  ๔๗  
ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  ๒๙,๓๗๕  ไร  ตองใชเวลา
ในการเดินทางไปสํารวจพ้ืนท่ี  ทําใหเจาหนาท่ีไมสามารถ
ออกสํารวจพ้ืนท่ีไดท้ังหมดใหรวดเร็วเพราะมีงานมายิ่งข้ึน  
จึงปรับปรุงไมตรงกับสภาพพ้ืนท่ี  จึงเปนจุดออนความเสี่ยง
ท่ีตองจัดทําแผนการปรับปรุงปองกันความสูญเสียของทาง
ราชการ 
 
๒.  การประเมินความเส่ียง 
-  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน  ปฏบิัติงานไมครบถวนเนื่องจาก
ขาดเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน
สํารวจโครงการ  ออกแบบ  เขียนโครงการกอสรางท้ังยัง
ตองศึกษาและปฏิบัติตามกฎหมายใหมท่ีมีระเบียบฯออกมา
ปฏิบัติ 
๒.๒  กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  เปนความเสี่ยงจาก 
      ๑)  บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอกับปริมาณงานยัง
ขาดความรูความชํานาญในสาขากอสรางหรือโยธา ไมมี
ประสบการณในการปฏิบัติงาน  จึงไมสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมาย  ใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการ
ควบคุมได 
 

   
     -  มีการจัดทําคําสั่งแบงงานภายในกองชางอยางชัดเจน 
วาแตละคนมีหนาท่ีทําอะไรบาง ผูควบคุมดูแลอยางชัดเจน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน มีการตรวจสอบ
ประเมินผลและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง 
     -  มีการจัดทําประมวลจริยธรรมจากงานการเจาหนาท่ี
ของกองชาง  และแจงเวียนใหพนักงานลูกจางในสังกัด
ทราบ 
     -  มีการจัดทําคําสั่งการปฏิบัติราชการของพนักงาน
ลูกจางประจํา และพนักงานจางองคการบริหารสวนตําบล 
     -  หัวหนางานมีการประชุมพนักงาน/ลูกจางในสังกัด
เพ่ือชี้แจงใหทราบเก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 -  จากปญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติงาน  ของงาน
สํารวจออกแบบ  งานประมาณราคา  งานควบคุมการ
กอสราง  งานเก่ียวกับกฎหมายควบคุมอาคารและงาน
บริหารงานท่ัวไป 
-  ผูขออนุญาตไมทราบระเบียบ  หลักเกณฑและวิธีการขอ
อนุญาต 
-  ผูขออนุญาตไมปฏิบัติตามระเบียบ  พรบ.ควบคุมอาคาร 
-  ยังขาดเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงาน  สํารวจ
โครงการ  ออกแบบ 
-  ทําหนังสือสรรหาบุคลากรใหยายมาดํารงตําแหนงท่ีวาง 
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๓.  กิจกรรมการควบคุม 
        ๓.๑  กิจกรรมการพัฒนาความรูความสามารถ
ของบุคลากร 
           (๑)  สรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญ ใน
สาขากอสราง หรือโยธา ในตําแหนงนายชางโยธา นายชาง
สํารวจ และวิศวกร มาเพ่ิม 
           (๒)  พัฒนาบุคลากร โดยสงเจาหนาท่ีของสวน
โยธาไปศึกษาอบรมในเรื่องท่ีมีความสําคัญตอภารกิจงาน
ประจํา เชน การเขียนแบบ Auto  cad  การควบคุมงาน
กอสราง การประมาณราคา กฎหมายระเบียบตางๆ ฯลฯ 
เปนตน 
 
 
 
 
๔.  สารสนเทศและการติดตอส่ือสาร 
 นําระบบ Internet  มาชวยในการบริหารและการ
ปฏิบัติราชการ  เพ่ือชวยในการติดตามขอมูลขาวสาร 
ระเบียบ  โดยไมตองรอรับหนังสือสั่งการท่ีมาตามระบบ
ธุรการ  มาศึกษาและจัดวางควบคุมภายในในการ
ดําเนินงานตาง ๆ ดังนี้ 
              (๑)  สํารวจขอมูลราคากลางวัสดุกอสรางและ
คาแรงประจําเดือน  ในระบบ Internet ของกระทรวง
พาณิชย  พาณิชยจังหวัด 
 (๒)  ดาวโหลดขอมูลตางๆ ท่ีมีความสําคัญตอการ 
สํารวจ ออกแบบ ประมาณราคา 
 (๓)  คนหาแบบฟอรม ใบคํารองตาง ๆ ท่ีมีความ
จําเปนและสะดวกรวดเร็วในการใหบริการแกประชาชน 
การติดตอประสานงานภายใน  อบต. พลับพลา รายงานผล
การกอสรางโครงการตาง ๆ ของสวนโยธาตอ
คณะกรรมการตรวจรับการจาง  ประสานสํานักปลัดของ 
อบต. แจงใหบุคลากรภายใน อบต. ทราบถึงระเบียบ
กฎหมาย  พ.ร.บ. ท่ีเปลี่ยนแปลงใหม  การทักทวงการท่ี 
สํานัก/กอง  ไมปฏิบัติตามระเบียบ  แบบแผนของทาง
ราชการ  เปนตน 

     -  มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของพนักงาน ลูกจางประจํา และพนักงานจางของกองชาง 
 
     -  มีการจัดทํามาตรฐานการกําหนดตําแหนงของแตละ
งาน 
     -  มีการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     -  จัดทําบันทึกรายงานใหผูบริหารทราบหลังจากกลับ
จากการอบรม 
     -  พิจารณาโดยใชแบบประเมินของพนักงาน  
ลูกจางประจํา และพนักงานจางของกองชาง ตามแบบท่ี
กําหนด 
 -  งานดานการออกแบบและงานกอสรางไดมีการคนควา
หาขอมูลขาวสารไดเปนปจจุบัน 
-  ใหความรู  ความเขาใจในเนื้องานมากยิ่งข้ึน 
 
 
 -  ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม  คือ  
มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใชงานไดครอบคลุมระหวาง
หนวยงาน ในชุมชนหมูบาน รวมท้ังจัดหารูปแบบการ
สื่อสารท่ีชัดเจนทันเวลาและสะดวกตอผูใช  ผานระบบ
เครือขายรวมท้ังไดจัดทําสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ 
เผยแพรท้ังภายในและภายนอกองคกร พัฒนาเว็บไซต
หนวยงานไดดีข้ึน 
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โทรศัพท  โทรสารกองชาง  เชน  กรณีมีความขัดของใน
เรื่องระเบียบกฎหมายใชโทรศัพทไปสอบถาม  ในสวนกลาง
หากไมสามารถติดตอกับภายนอกได  จะใชโทรศัพท
สอบถามประสานงานกับหนวยงานท่ีกรมทางหลวง  ท่ี
รับผิดชอบ กรณี 
ตองการเอกสารยืนยัน  ก็ใหหนวยงานนั้น FAX 
๕.  วิธีการติดตามประเมินผล 
     ๑.  วิธีการติดตามประเมินผล  ใชวธิีการตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  วาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.  ๒๕๔๔   
      ๒.  วิธีการติดตามประเมินผล  กําหนดโดยการ
วิเคราะหความเหมาะสมของกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยง 
      ๓.  การกําหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ในกรณีท่ีมี
องคประกอบการควบคุมจากภายนอกองคกรใชการ
สอบถามความพึงพอใจ 

      
 
 
 
 
 
 
 
     -  ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดย
หัวหนาสํานักปลัดมีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบ  
การควบคุมภายในอยางตอเนื่อง  และสรางความนาเชื่อม่ัน
อยางสมเหตุสมผล  รวมกันระหวางพนักงาน รวมท้ังมีการ
ประเมินผลการสอบทานโดยผูตรวจสอบภายในมีการจัดทํา
รายงานพรอมขอเสนอแนะเสนอผูบริหาร เพ่ือสั่งการแกไข
และกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําปตอไป 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑.  สภาพแวดลอมการควบคุม 
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  วิเคราะห
ความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายในตามภารกิจงานประจํา  
จากประสิทธิภาพบุคลากรท้ัง  จริยธรรมของบุคลากร  
และสภาพแวดลอมภายใน  จากสถานท่ีตั้ง ระเบียบ
กฎหมายท่ีเปนปญหาและอุปสรรค ในการปฏิบัติภารกิจ
และงานตาง ๆ ปรากฏวาพบจุดออนท่ีเปนความเสี่ยงจาก
สภาพแวดลอมในดานประสิทธิภาพของบุคลากร ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สภาพแวดลอมการควบคุมของกองการศึกษา ฯ ภาพรวม
เหมาะสมและมีสวนในการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 
อยางไรก็ตาม โครงสรางของกองการศึกษา ฯ มีการจัดทํา
คําสั่งแบงงานอยางเครงครัดทําใหการปฏิบัติงานมีความ
ชัดเจน 
-  ทางองคการบริหารสวนตําบลพลับพลามีการฝกอบรม
คุณธรรมจรยิธรรมใหแกพนักงานเปนประจําทุกป  กอง
การศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรมจะมีการประชุมชี้แจง
เรื่องตางๆ ท่ีผูอํานวยกองการศึกษา  ศาสนา และ
วัฒนธรรมไดรับนโยบายมาจากผูบริหารและนํามาถายทอด
ใหกับเจาหนาท่ีภายในกองการศึกษา  ศาสนา และ
วัฒนธรรมรับทราบ 
-  มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานตามลักษณะงานของแตละตําแหนงใหเปนปจจุบัน
ถูกตองและเหมาะสม 
-  ทางองคการบริหารสวนตําบลพลับพลาจะจัดอบรมให
ความรูแกพนักงานเปนประจําทุกปและตอเนื่อง  พรอมท้ัง  
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๒.  การประเมินความเส่ียง 
วิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีความสําคัญ  จุดออนท่ีเปนความ
เสี่ยง เปนเรื่องภารกิจงานประจําอันสืบเนื่องมาจาก
ประสิทธิภาพของบุคลากร คนพบความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ  
ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แจงเวียนหนังสือแผนการอบรมของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินใหเจาหนาท่ีรับทราบทุกป  เพ่ือท่ีจะให 
ผูสนใจสมัครเขาอบรมในตําแหนงท่ีไดทําอยู  และแจงเวียน
การอบรมของหนวยงานอ่ืนใหพนักงานไดรับทราบดวย 
-  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  โดย
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานวามีประสิทธิภาพอยางไร
บาง  เปนประจํา 
-  มีการจัดสงบุคลากรและเจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรม
สมํ่าเสมอเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
-  ระเบียบหลักเกณฑการแตงตั้งหัวหนาสถานศึกษา กรณี 
ศพด.ใหผูบริหารทองถ่ินพิจารณาแตงตั้งพนักงาน/
ขาราชการสวนทองถ่ินในสํานัก/กอง/สวน/ฝาย/งาน
การศึกษาเปนหัวหนาสถานศึกษา เปนหัวหนาหนวยงาน
คลัง เปนหัวหนาพัสดุ ทําใหเกิดความเสี่ยง ในการสั่งซ้ือหรือ
จาง และการอนุมัติ จายเงินรายไดสถานศึกษาเปนคน ๆ 
เดียวกัน แตหัวหนาสถานศึกษายังไมมีความรูหรือเขาใจ
เก่ียวกับระเบียบการเบิกจายเงินยัดขาดประสบการณในการ
ทํางาน 
-  งานพัสดุกองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม ขาด
เจาหนาท่ีท่ีมีความรูความสามารถดานพัสดุโดยตรง ไมมี
ความรูเก่ียวกับระเบียบของพัสดุ จึงทําใหงานไมมี
ประสิทธิภาพเทาท่ีควร เกิดความผิดพลาดและลาชา 
-  มีกระบวนการตรวจสอบท่ียังไมรัดกุมเพราะผูควบคุม
งบประมาณ , หัวหนาหนวยงานคลัง , หัวหนาสถานศึกษา , 
ผูอนุมัติใหเบิกจาย คือ หัวหนาสถานศึกษาปฏิบัติราชการ
แทน เปนบุคคลเดียวกัน   
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    ๒.๑  กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  เปนความเสี่ยงจาก 
 - บุคลากรยังขาดความรูความชํานาญในงาน   
ทางดานการศึกษาและวัฒนธรรม  
-  บุคลากรในศูนยเด็กเล็กไมมีวุฒิการศึกษา (เอกปฐมวัย)    
จึงทําใหยังขาดประสบการณในการปฏิบัติงานดาน
การศึกษา 
-   ระเบียบหนังสือบางครั้งท่ีสงมายัง อบต.ลาชาจึงทําให
เกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน 
- ระเบียบหลักเกณฑการแตงตั้งหัวหนาสถานศึกษา กรณี 
ศพด.ใหผูบริหารทองถ่ินพิจารณาแตงตั้งพนักงาน/
ขาราชการสวนทองถ่ินในสํานัก/กอง/สวน/ฝาย/งาน
การศึกษาเปนหัวหนาสถานศึกษา เปนหัวหนาหนวยงาน
คลัง เปนหัวหนาพัสดุ ทําใหเกิดความเสี่ยง ในการสั่งซ้ือ 
หรือจาง และการอนุมัติ จายเงินรายไดสถานศึกษาเปน  
คน ๆ เดียวกัน แตหัวหนาสถานศึกษายังไมมีความรูหรือ
เขาใจเก่ียวกับระเบียบการเบิกจายเงินยัดขาดประสบการณ
ในการทํางาน 
- มีกระบวนการตรวจสอบท่ียังไมรัดกุมเพราะผูควบคุม 
งบประมาณ , หัวหนาหนวยงานคลัง , หัวหนา
สถานศึกษา , ผูอนุมัติใหเบิกจาย คือ หัวหนาสถานศึกษา
ปฏิบัติราชการแทน เปนบุคคลเดียวกัน     
 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
        ๓.๑  กิจกรรมการพัฒนาความรูความสามารถ
ของบุคลากร 
-  บุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน   
-  ตรวจสอบสถานการณปจจุบันจาก  Internet  เพ่ือ
เตรียมพรอมลวงหนา 
-  ตองใหมีการศึกษาระเบียบการเบิกจายใหละเอียด
มากกวานี้ และจัดหาบุคลากรชวยทําเก่ียวกับการเบิกจาย
หรืองานพัสดุเพ่ือใหการเบิกจายถูกตองตามระเบียบท่ี
กําหนด  
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  ควรมีการจัดอบรมใหกับพัสดุของแตละกองเพ่ือใหการ
ทํางานไปในทิศทางเดียวกันและถูกตองตามระเบียบ 
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องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอความ 

๔.  สารสนเทศและการติดตอส่ือสาร 
 นําระบบ Internet  มาชวยในการบริหารและ
การปฏิบัติราชการ  เพ่ือชวยในการติดตามขอมูลขาวสาร 
ระเบียบ  โดยไมตองรอรับหนังสือสั่งการท่ีมาตามระบบ
ธุรการ  มาศึกษาและจัดวางควบคุมภายในในการ
ดําเนินงานตาง ๆ ดังนี้ 
          (๑)  การสํารวจขอมูลดานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมในระบบ  Internet  เพ่ือทราบขอมูลท่ีทันสมัย
และเปนปจจุบัน 
 (๒)  ดาวโหลดขอมูลตางๆ ท่ีมีความสําคัญตอ
การ ปฏิบัติงาน 
          (๓)  คนหาแบบฟอรม ใบคํารองตาง ๆ ท่ีมีความ
จําเปนและสะดวกรวดเร็วในการใหบริการแกประชาชน 
การติดตอประสานงานภายใน  อบต.พลับพลา    ระหวาง
สวนตาง ๆ ประสานสํานักปลัดของ อบต. แจงให 
บุคลากรภายใน อบต. ทราบถึงระเบียบกฎหมาย  พ.ร.บ. 
ท่ีเปลี่ยนแปลงใหม  การทักทวงการท่ี สํานัก/กอง      
ไมปฏิบัติตามระเบียบ  แบบแผนของทางราชการ  เปน
ตน 
มี 
๕.  วิธีการติดตามประเมินผล 
        กําหนดใหคณะทํางานในการติดตาม  ของกอง
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม    ติดตามประเมินผล
อยางตอเนื่องแลว   รายงานผลดําเนินการ   ตอ  
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  พรอม
ท้ังจัดทํารายงานผลความคืบหนาการจัดวางระบบควบคุม
ภายใน ของสวนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เสนอ 
นายกองคการบริหารสวนตําบลพลับพลา  เม่ือ  นายก
องคการบริหารสวนตําบล ทราบแลว  รายงานการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในและการติดตามประเมินผลการจัด
วางระบบควบคุมภายใน ของกองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม ใหคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน   
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา  เพ่ือให
คณะกรรมการ   ดําเนินการตามระเบียบฯตอไป 
 

 
-  ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม  คือ  มี
ระบบสารสนเทศท่ีสามารถใชงานไดครอบคลุมระหวาง
หนวยงาน ในชุมชนหมูบาน รวมท้ังจัดหารูปแบบการสื่อสาร
ท่ีชัดเจนทันเวลาและสะดวกตอผูใช  ผานระบบเครือขาย
รวมท้ังไดจัดทําสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ เผยแพร
ท้ังภายในและภายนอกองคกร พัฒนาเว็บไซตหนวยงานไดดี
ข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
     -  ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดย
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมีการ
ติดตามการปฏิบัติงานตามระบบ  การควบคุมภายในอยาง
ตอเนื่อง  และสรางความนาเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผล  
รวมกันระหวางพนักงาน รวมท้ังมีการประเมินผลการสอบ
ทานโดยผูตรวจสอบภายในมีการจัดทํารายงานพรอม
ขอเสนอแนะเสนอผูบริหาร เพ่ือสั่งการแกไขและกําหนดไวใน
แผนปฏิบัติงานประจําปตอไป 
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กองสวัสดิการสังคม 
๑.  สภาพแวดลอมการควบคุม 
     กิจกรรมดานพัสดุการจัดซ้ือจัดจาง  ดังนี้ 
     ใหเจาหนาท่ีศึกษาระเบียบของการจัดทําพัสดุการ
จัดซ้ือจดจางใหเปนไปตามระเบียบของพัสดุและการ
เบิกจายใหถูกตอง 
 
 
 
 
๒.  การประเมินความเส่ียง 
วิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีความสําคัญ  จุดออนท่ีเปนความ
เสี่ยง เปนเรื่องภารกิจงานประจําอันสืบเนื่องมาจาก
ประสิทธิภาพของบุคลากร คนพบความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
-  ใหผูรับผิดชอบเรื่องการจัดทําพัสดุกลางของกอง
สวัสดิการสังคมศึกษาระเบียบและใหศึกษาถึงระเบียบของ
พัสดุ ใหเขารับการอบรมเก่ียวกับพัสดุ 
 
 
 
 

- สภาพแวดลอมการควบคุมของกองสวัสดิการสังคม 
ภาพรวมเหมาะสมและมีสวนในการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ มีการจัดทําคําสั่งแบงงานอยางเครงครัดทําให
การปฏิบัติงานมีความชัดเจน 
-  มีการนําหลักคุณธรรมจริยธรรมมาใชกับการปฏิบัติงาน 
-  มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานตามลักษณะงานของแตละตําแหนงใหเปนปจจุบัน
ถูกตองและเหมาะสม 
 
-  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  โดย
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานวามีประสิทธิภาพอยางไร
บาง  เปนประจํา 
-  ผูรับผิดชอบโครงการเปนเจาหนาท่ีพัสดุ และดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจาง ติดตอรานคาและตอรองราคาเองท้ังหมดซ่ึง
อาจเกิดการทุจริตได 
-  พัสดุกลางของ อบต. ไมอบรมใหความรูดานการจัดซ้ือจัด
จางใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
-  เจาหนาท่ีพัสดุของกองสวัสดิการขาดประสบการณยัง
ไมไดผานการอบรมไมมีความเรื่องเก่ียวกับระเบียบของพัสดุ 
จึงอาจทําใหเกิดขอผิดพลาดได 
-  เจาหนาท่ีพัสดุของกองมีภารกิจงานในหนาท่ีเปนจํานวน
มากอาจทําใหงานดานพัสดุเกิดความผิดพลาดทําใหทาง
ราชการเกิดความเสียหายได 
 
- พัสดุกลางของกองสวัสดิการสังคม ผูรับผิดชอบโครงการ
ซ่ึงจะตองติดตอประสานวิทยากร การจัดเตรียมเอกสาร
โครงการ/การจัดเตรียมสถานท่ี/การรับลงทะเบยีน/การ
ประเมินโครงการ แลวตองมาทําจัดซ้ือจัดจาง ตอรองราคา
กับรานคา จึงทําใหการปฏิบัติงานมีความลาชา หรืออาจทํา
ใหเกิดความเสียหายได และทําใหงานไมมีประสิทธิภาพ 
หรืออาจกอใหเกิดความทุจริตได เนื่องจากเจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบโครงการจัดทําพัสดุเอง และไมมีความรูเก่ียวกับ
ระเบียบของพัสดุ 
-  ใหเจาหนาท่ีศึกษาระเบียบพัสดุอยางเครงครัด หรือให
เจาหนาท่ีพัสดุของ อบต. ทําแบบฟรอมเก่ียวกับการจัดซ้ือ
จัดจางออกมาใหเปนในทิศทางเดียวกัน 
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๔.  สารสนเทศและการติดตอส่ือสาร 
 นําระบบ Internet  มาชวยในการบริหารและการ
ปฏิบัติราชการ  เพ่ือชวยในการติดตามขอมูลขาวสาร 
ระเบียบ  โดยไมตองรอรับหนังสือสั่งการท่ีมาตามระบบ
ธุรการ  มาศึกษาและจัดวางควบคุมภายในในการ
ดําเนินงานตาง ๆ ดังนี้ 
          (๑)  การสํารวจขอมูลดานผูสูงอายุในระบบ  
Internet  เพ่ือทราบขอมูลท่ีทันสมัยและเปนปจจุบัน 
 (๒)  ดาวโหลดขอมูลตางๆ ท่ีมีความสําคัญตอการ 
ปฏิบัติงาน 
          (๓)  คนหาแบบฟอรม ใบคํารองตาง ๆ ท่ีมีความ
จําเปนและสะดวกรวดเร็วในการใหบริการแกประชาชน 
การติดตอประสานงานภายใน  อบต.พลับพลา   แจงให 
บุคลากรภายใน อบต. ทราบถึงระเบียบกฎหมาย  พ.ร.บ. 
ท่ีเปลี่ยนแปลงใหม  การทักทวงการท่ี สํานัก/กอง    
ไมปฏิบัติตามระเบียบ  แบบแผนของทางราชการ  เปนตน 
มีโทรศัพท  โทรสารท่ีใชในการติดตอประสานงานในภารกิจ
หนาท่ีของกองสวัสดิการสังคม เชน  กรณีมีความขัดของใน
เรื่องระเบียบกฎหมายใชโทรศัพทไปสอบภาม   
๕.  วิธีการติดตามประเมินผล 
    กองสวัสดิการสังคม  มีการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในและประเมินคุณภาพในการปฏิบัติงาน  โดย
กําหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอยางตอเนื่องและเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานปกติของฝายบริหาร  ผูควบคุมงาน
และมีผูท่ีเก่ียวของ กรณีพบจุดออนหรือขอบกพรองควร
กําหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือใหความม่ันใจวาขอตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานไดรับการพิจารณาสนองตอบ
และมีการวินิจฉัยสั่งการใหดําเนินการแกไขขอบกพรอง
ทันที 
 
 

 
-  ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม  คือ  
มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถใชงานไดครอบคลุมระหวาง
หนวยงาน ในชมุชนหมูบาน รวมท้ังจัดหารูปแบบการ
สื่อสารท่ีชัดเจนทันเวลาและสะดวกตอผูใช  ผานระบบ
เครือขายรวมท้ังไดจัดทําสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ 
เผยแพรท้ังภายในและภายนอกองคกร พัฒนาเว็บไซต
หนวยงานไดดีข้ึน 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดย
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคมมีการติดตามการปฏิบัติงาน
ตามระบบ  การควบคุมภายในอยางตอเนื่อง  และสราง
ความนาเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผล  รวมกันระหวางพนักงาน 
รวมท้ังมีการประเมินผลการสอบทานโดยผูตรวจสอบภายใน
มีการจัดทํารายงานพรอมขอเสนอแนะเสนอผูบริหาร เพ่ือ
สั่งการแกไขและกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําปตอไป 

 
 
 
 



ผลการประเมินโดยรวม 
องคการบริหารสวนตําบลพลับพลา การประเมินองคประกอบควบคุมภายในครบท้ัง ๕ องคประกอบของการควบคุม

ภายใน หรือการควบคุมเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินมีการควบคุมท่ีเพียงพอ
และมีประสิทธิผลตามสมควร แตยังมีจุดออนท่ีตองจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้  

๑.๑  กิจกรรมดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -  ฤดูฝนในชวงแรกจะมีแคลมกรรโชกแรง ทําใหอาการบานเรือนของราษฎรไดรับความเสียหาย 
   -  ประสิทธิภาพของงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยยังตองไดรับการพัฒนา ท้ังดานอุปกรณ เครื่องมือ

ในการชวยเหลือประชาชน 
     ๑.๒  กิจกรรมการลดปญหาภาวะโลกรอน 
             -  ชาวบานยังคัดแยกคัดขยะไมไดเทาท่ีควร ทําบางไมทําบาง ไมเขาใจเรื่องการคัดแยก 
             -  การปลูกตนไมชวยลดภาวะโลกรอนยังไมครอบคลุมไปทุกพ้ืนท่ีตําบลพลับพลา 

            -  การชวยกันลดการใชพลังงานไฟฟาในสํานักงานยังไมได ๑๐๐% 
๑.๓  กิจกรรมดานการพัฒนาและจัดเก็บรายได 

             -  การจัดเก็บภาษียังไมครบ ๑๐๐% ยังคงมีลูกหนี้คางชําระภาษีจํานวนหลายราย  
 ๑.๔  กิจกรรมดานออกแบบและควบคุมอาคาร 
                  -  จากปญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติงาน ของงานสํารวจออกแบบ  งานประมาณราคา  งานควบคุม
การกอสราง งานเก่ียวกับกฎหมายควบคุมอาคารและงานบริหารงานท่ัวไป 
                  -   ยังขาดเจาท่ีผูปฏิบัติงาน 
                  -  ผูขออนุญาตไมทราบระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการขออนุญาต 
                  -  ผูขออนุญาตไมปฏิบัติตามระเบียบ  พรบ.ควบคุมอาคาร   
 ๑.๕  กิจกรรม ดานการเบิกจายเงินของสถานศึกษา                  
   -  ระเบียบหลักเกณฑการแตงตั้งหัวหนาสถานศึกษา กรณี ศพด.ใหผูบริหารทองถ่ินพิจารณาแตงตั้ง
พนักงาน/ขาราชการสวนทองถ่ินในสํานัก/กอง/สวน/ฝาย/งานการศึกษาเปนหัวหนาสถานศึกษา เปนหัวหนาหนวยงานคลัง 
เปนหัวหนาพัสดุ ทําใหเกิดความเสี่ยง ในการสั่งซ้ือหรือจาง และการอนุมัติ จายเงินรายไดสถานศึกษาเปนคน ๆ เดียวกัน แต
หัวหนาสถานศึกษายังไมมีความรูหรือเขาใจเก่ียวกับระเบียบการเบิกจายเงินยังขาดประสบการณในการทํางาน 
                 -  มีกระบวนการตรวจสอบท่ียังไมรัดกุมเพราะผูควบคุมงบประมาณ , หัวหนาหนวยงานคลัง , หัวหนา
สถานศึกษา , ผูอนุมัติใหเบิกจาย คือ หัวหนาสถานศึกษาปฏิบัติราชการแทน เปนบุคคลเดียวกัน   
 ๑.๖  กิจกรรม ดานพัสดุการจัดซ้ือจัดจาง(กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 
  -  ผูรับผิดชอบโครงการเปนเจาหนาท่ีพัสดุ และดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ติดตอรานคาและตอรองราคาเอง
ท้ังหมดซ่ึงอาจเกิดการทุจริตได 
  -  พัสดุกลางของ อบต. ไมอบรมใหความรูดานการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  -  เจาหนาท่ีพัสดุของกองมีภารกิจงานในหนาท่ีเปนจํานวนมากอาจทําใหงานดานพัสดุเกิดความผิดพลาดทํา
ใหทางราชการเกิดความเสียหายได 
 ๑.๗   กิจกรรม  ดานพัสดุการจัดซ้ือจัดจาง(กองสวัสดิการสังคม) 
  -  ผูรับผิดชอบโครงการเปนเจาหนาท่ีพัสดุ และดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ติดตอรานคาและตอรองราคาเอง
ท้ังหมดซ่ึงอาจเกิดการทุจริตได 
  -  พัสดุกลางของ อบต. ไมอบรมใหความรูดานการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  -  เจาหนาท่ีพัสดุของกองมีภารกิจงานในหนาท่ีเปนจํานวนมากอาจทําใหงานดานพัสดุเกิดความผิดพลาดทํา
ใหทางราชการเกิดความเสียหายได 
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